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L’agriculture et les branches qui sont
en aval représentent le plus grand
potentiel de développement écono­
mique du Burkina Faso. L‘agriculture
emploie 90% de la population active
et produit 70% des exportations. En
règle générale, la situation alimentaire
est stable et le coton, le bétail sur pied,
les cacahuètes et le
sésame s’exportent
bien. Face à cela, le
système de produc­
tion extensif, de fai­
bles investitions, un
accès au marché
difficile, un manque
d’informations et le
fait qu’il est difficile
d’obtenir des crédits
et des moyens de
production constitu­
ent les points faibles
du système.

Les insuffisances
au niveau des com-
pétences en ce qui concerne l’entrepri­
se et sa gestion, constatées chez les
paysans, chez les ruraux qui s’occupent
de la transformation des biens et chez
les commerçants, le fait qu’ils sont mal
adaptés au marché, que l’offre en
prestations de services n’est pas assez
développée et qu’il manque des offres
de conseils, sont des causes importan­
tes de ces déficits. Si ces problèmes
étaient résolus, il est sûr qu’alors le
potentiel présent dans l’agriculture
pourrait être, grâce à l‘inten-sification,
la diversification, la spécialisation ré­
gionale des marchés et l’ouverture de
nouveaux marchés, mieux utilisé.

Dans le cadre de la coopération
germano-burkinabé, la GTZ (Société
allemande de coopération technique
–  S.A.R.L.) a mis en place depuis
2004 un programme : le Programme
de Développement de l’Agriculture -
PDA. Ses buts sont l‘augmentation
durable des revenus et l’amélioration
de la sécurité alimentaire pour les
producteurs ruraux.

Un concept important de ce pro­
gramme, c’est la création d’une chaîne
de valeurs ajoutées pour certains pro­
duits bien déterminés. On tente ainsi
de rendre l’agriculture mieux adaptée
aux besoins du marché, en donnant
aux producteurs agricoles, entre autres,

une meilleure qualification profession­
nelle et les moyens de penser et d’agir
comme des entrepreneurs. Ces nou­
velles compétences devront être offer­
tes par des organisations de conseil et
de formation locales, ce qui permettra
ainsi qu’un marché de prestations de
services rurales se développe.

Grâce à ce programme PDA, on a
développé, de septembre 2006 à juin
2007, dans le cadre d’un projet pilote
commandé par la GTZ, un concept
de qualification entreprenariale, ayant
pour but de sensibiliser et de former
les paysans, ceux qui s’occupent de
la transformation des biens et les com­
merçants pour qu’ils agissent en entre­
preneurs. Au lieu de réaliser un pro­
gramme de formation complètement
nouveau, on a choisi comme point de

départ un programme qui avait déjà
fait ses preuves en Allemagne et on
l’a adapté aux besoins et à la situation
de l’agriculture au Burkina Faso.

Grâce à des études préalables et
pour répondre à ces critères, on a
choisi le projet de formation BUS de
l’Académie Andreas Hermes (AHA) à
Bonn, dont les organisations du Bur­
kina Faso avaient estimé qu’il était
bien adapté et susceptible d’être mis
en pratique dans ce pays. « BUS »
(« Bauern-Unternehmer-Schulung »)
signifie « Formation pour les Paysans-
Entrepreneurs » et a pour but de mettre
les participants dans un processus de
développement continu et systéma­
tique qui doit les conduire à réussir en
tant qu’entrepreneurs et à acquérir
une meilleure qualité de vie. Les
compétences qui feront d’eux de bons
entrepreneurs sont acquises au sein
de groupes de participants qui resteront
toujours les mêmes, groupes qui seront
formés par un formateur, toujours le
même pour le groupe. Ici ce ne seront
pas les connaissances techniques et
professionnelles qui seront essentielles,
mais bien le fait d’apprendre à mettre
en valeur ses aptitudes personnelles,
afin de répondre aux défis auxquels
chacun sera confronté et de bien savoir
saisir ses chances. Les trois cours de
formation BUS ont pour thèmes: «
C’est l’individu qui est au centre », «
L‘entreprise », « Mon concept de déve­
loppement ».

Ce projet a été réalisé pour la GTZ
conjointement par l’Académie Andreas
Hermes (AHA) à Bonn et par les en­
treprises de conseil GEFAK mbH

(SARL) et QMC à
Marburg. La AHA
qui a développé ce
programme de for­
mation est la seule à
le proposer en Alle­
magne. Depuis 15
ans, elle s’est enga­
gée au Burkina Faso
dans un projet de
partenariat à Kien­
fangué, à environ 20
km au sud de Ou­
agadougou. Dans ce
lieu, elle soutient
activement une école
d‘agriculture ainsi
que de nombreux

autres projets (un dispensaire, des
moulins, la con-struction de puits, le
reboisement dans la région, etc.). La
société GEFAK (S.A.R.L.), avec pour
but la recherche pratique sur le plan
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communal, est une entreprise qui sur
le marché allemand est prédominante
dans le domaine du conseil et des
systèmes d‘informations en ce qui
concerne la promotion de l’économie
régionale et qui réalise des projets de
“consulting” à l’étranger. L’entreprise
de conseil « Quality Management Con­
sulting » (QMC) est spécialisée dans
le domaine de la constitution de
chaînes de valeurs ajoutées et de la
gestion de la qualité.

Après avoir adapté les contenus et
les méthodes à la situation du Burkina
Faso, on a formé pendant ce projet
pilote 15 formateurs venant de ce
pays. On les a suivis lorsqu’ils ont testé
la mise en pratique des 3 modules du
BUS, au sein de 150 entreprises dans
le sud-ouest et le sud-est du pays.
Début juin 2007, les premiers résultats
du projet ont été évalués et ont fait
l’objet lors d‘un atelier d’une discussion
à laquelle ont pris part tous les partici­
pants du projet. Les résultats obtenus
jusqu’ici peuvent être résumés comme
suit :
On a pu constaté que toutes les mé­
thodes et les contenus des cours de

formation BUS, qui à l’origine avaient
été élaborés pour des agriculteurs al­
lemands, pouvaient être d’une grande
utilité pour les entrepreneurs ruraux
du Burkina Faso. En ce qui concerne
les cours de formation BUS 1 à 3, on
a développé des contenus et des mé­

thodes adaptés aux besoins du Burkina
Faso et on a traduit les documents
destinés aux participants en français
et en partie dans les langues régionales
du pays. Un soutien a été donné à 15
formateurs formés en vue de mettre
en application les cours du programme
BUS dans les villages et ceux-ci ont
eux-mêmes commencé à organiser un
réseau de formateurs BUS au Burkina
Faso.

Une première évaluation a déja
montré quels sont les effets de la for­
mation BUS auprès des entrepreneurs
ruraux, quels sont ceux auxquels on
peut encore s’attendre et quels chan­
gements ont déjà pu être constatés.
Les participants eux-mêmes escomp­
tent comme effets positifs sur la vie de
la famille, une gestion plus rationnelle
des dépenses consacrées à la famille,
une meilleure gestion des conflits, une
meilleure maîtrise de soi et le fait d‘être
plus ouvert, un plus grand soutien en
ce qui concerne la formation scolaire
des enfants. Quant aux effets escomp­
tés pour l’entreprise, ils attendent de
cette formation une meilleure planifi­
cation du travail, une intensification

BUS Burkina Faso – 1 er  cours : « C’est l’individu qui est au centre »
Buts Dans ce cours de mise en route, on apprend à acquérir une disposition d’esprit qui permette de trouver des solutions aux

problèmes et on apprend à mettre en valeur ses aptitudes personnelles, afin de réussir. Les participants analysent leur
situation de départ, leurs buts et leurs perspectives d’avenir et apprennent ce qui fait qu‘un entrepreneur est un bon
entrepreneur.

Contenus Mettre en pratique le principe de responsabilité personnelle; apprendre à faire la différence entre une manière de penser
orientée vers les problèmes ou les solutions; s’entraîner afin d’acquérir des aptitudes particulières en vue de réussir avec
son entreprise; renforcer sa confiance en soi; apprendre à voir encore plus clairement le but à atteindre et à être encore
plus motivé; apprendre à se décider vite et de manière résolue et savoir oser; apprendre à développer des relations bonnes
et claires avec les autres et à donner une image positive de soi; trouver l’équilibre entre concentration et détente.

BUS Burkina Faso – 2 e cours: « L‘entreprise »
Buts La réussite comme entrepreneur doit être fondée sur un inventaire réaliste de la situation. Ce deuxième cours amène les

participants à avoir une vue stratégique et orientée vers l’avenir de la manière do nt va se développer l’entreprise. On y
apprend à analyser des données précises, des facteurs d’ordre émotionnel ou personnel ainsi que les évolutions auxquelles
il faudra s’attendre au sein de l’entreprise.

Contenus Décrire la situation de départ de l’entreprise; comprendre la dynamique de l’économie; Comprendre les exigences
auxquelles l’entreprise devra faire face pour satisfaire aux besoins de l’entrepreneur; analyser les perspectives d’avenir; être
capable d’estimer les potentiels de l’entreprise; savoir analyser le portfolio au sein des différentes branches de l’entreprise;
être capable de reconnaître les ressources et les points forts de l’entreprise; être capable d’avoir de nouvelles idées pour le
développement ultérieur de l’entreprise.

BUS Burkina Faso – 3 e cours: « Mon concept de développement »
Buts Si l’on n’a pas une idée claire de son propre avenir, on ne peut pas bien définir les objectifs du développement de

l‘entreprise et par là-même, celui-ci ne peut être effectif. Il ne s’agit pas d’avoir une idée vague du futur, mais d’en avoir
une représentation concrète et claire, qui grâce à un état d’esprit créatif, permettra d’élaborer des buts et des stratégies
que l’on pourra mettre en pratique. Ce qui est essentiel dans ce troisième cours, c’est le fait d’apprendre à être apte à
prendre les bonnes décisions et à les mettre ensuite en pratique grâce à une stratégie bien réfléchie. Les participants
examinent les différentes options possibles, apprennent à connaître des méthodes de décision et élaborent leur propre
oncept qu’ils mettront en pratique individuellement.

Contenus Prendre conscience des valeurs qui nous sont propres et de ses propres convictions; découvrir ses propres aptitudes et ses
points forts; définir les exigences auxquelles l’entreprise créée devra faire face; définir des objectifs concrets pour un
développement réussi et voir s’ils sont bien adaptés; penser à différentes solutions et trouver de nouvelles perspectives;
apprendre à devenir créatif; apprendre à traiter les problèmes et ce qui nous empêche d’attei ndre nos objectifs de manière
constructive; élaborer un concept de réalisation individuel.

Les buts et les contenus les plus importants des 3 cours BUS sont récapitulés dans le tableau ci-dessous:
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de la production, une production plus
adaptée au marché et le fait de con­
centrer ses efforts sur des activités
rentables. En ce qui concerne les chan­
gements que les participants attendent
de ces cours, aussi bien au niveau de
leur personnalité que de leur action,
ils ont mentionné ce qui suit: un plus
grand sens des responsabilités, plus
de sérieux dans la prise de décisions,
une plus grande prise en compte de
ce que pensent les autres, une prise
de conscience des potentiels et des
capacités propres, une meilleure pla­
nification et organisation des activités
et la prise en compte de la rentabilité
de celles-ci.

Lors de la réunion de travail de
clôture, on a apprécié les premiers
résultats, on a précisé les questions
encore ouvertes et encouragé la pour­
suite de ce qui a été commencé. Il a
aussi été décidé, qu’en ce qui concerne
l’évaluation détaillée des effets produits
par ces cours et la clarification de ce
qu’il reste à faire pour que le système
soit mieux adapté, une évaluation
devrait être réalisée en novembre
2007.

En résumé, nous avons réussi à im­
planter au Burkina Faso un program­
me de formation, très répandu en
Allemagne et en Autriche, avec plu­

sieurs dizaines de milliers de partici­
pants, et à le mettre en pratique auprès
d’entrepreneurs ruraux. On a ainsi
créé des conditions de base importan­
tes permettant de continuer à propager,
là et dans les pays voisins, le program­
me BUS de l’AHA, qui avait été mo­
difié pour la GTZ.

Cet article ne reflète que l’opinion personnelle
de l’auteur et non de celle des organisations
citées.
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