Allgu

www.standort.allgaeu.de

R

ey = _ N
_ ‘ ."-l-_llﬁ_ﬁ_.lm

w

NNERINWEE AW

© N W

i\ LR v
_&-_ i

IR ¥ v,o

e Iuwl.!l_.’iﬂ.n..!.
4R | —

2o 8 {HS

W s 1

e

it

s 3y

e EiEiEE w




Inhaltsverzeichnis | 02 Vorwort | 03

Herzlich willkommen in der
Wirtschaftoregion Allgiu!

Das Allgau besticht durch eine beeindruckende Landschaft und bietet eine
ausgezeichnete Lebensqualitdt. Aber auch als innovativer Wirtschaftsraum
kann sich die Region sehen lassen: Eine Vielzahl leistungsfahiger kleiner und
mittelstandischer Betriebe sind neben international aufgestellten Konzernen
bei uns angesiedelt und sorgen fiir eine ausgewogene Branchenstruktur.
Wenn es darum geht, einen passenden Firmenstandort zu finden, glanzt das
Allgdu mit einem perfekten Umfeld fiir kreative Lésungen - im Dienst-
leistungssektor genauso wie im produzierenden Gewerbe. Zudem bieten
wir hervorragende Voraussetzungen fiir eine langfristige und stabile
Unternehmensentwicklung.

J

Auch kiinftig wollen wir uns im Spitzenfeld der wirtschaftsstarksten Regio-
nen Deutschlands bewegen und fiir Unternehmer, Investoren und Fachkrafte
gleichermaBen eine attraktive Adresse bleiben. Eine ausgezeichnete Verkehrs-
infrastruktur, leistungsbereite Arbeitnehmer und unbiirokratische Verwal-
tungen bieten dafiir eine hervorragende Grundlage. Notwendig ist daneben
ein groBes Potenzial interessanter Gewerbeflachen. Hier stellen die Kapa-
zitatsgrenzen zahlreicher Stadte, Markte und Gemeinden fiir uns zwar
eine Herausforderung dar, gleichzeitig bieten sich durch die im Zuge der
Bundeswehrreform frei werdenden Flachen wertvolle Chancen.

Diesen Herausforderungen und Chancen begegnen wir gezielt und effektiy,
indem wir innerhalb unserer Region eng zusammenarbeiten. Die Allgdu GmbH
hat es sich zur Aufgabe gemacht, gemeinsam mit den Landkreisen und
Stadten, den Kommunen und Unternehmen alle Potenziale auszuschdpfen
und die Rahmenbedingungen zukunftsweisend auf hdchstem Niveau weiter
zu entwickeln.

In der ,Gewerbeflachenstudie Allgau” finden Sie interessante Informatio-
nen und Grundlage fiir mogliche Handlungsansatze - wir wiinschen lhnen
viele aufschlussreiche Eindriicke beim Lesen!
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Regionaler Dialog als Basis eines
nachhaltigen Gewerbeflachen-
managements im Allgau

Uberreg. StraBenanbindung 1,95 omam

Lindau I 16

Uberreg. Schienenanbindung

Wenn es um die Ermittlung des kiinftigen Bedarfs an
Gewerbeflachen geht, werden haufig komplizierte
Prognoseverfahren angewendet, die auf der Entwicklung
branchenspezifischer Beschaftigtenzahlen bzw. auf der
Fortschreibung des bisherigen Flachenverbrauchs
beruhen. Im Auftrag der Allgdu GmbH hat die GEFAK
einen anderen Weg beschritten.

Als Grundlage fiir eine aus regionaldkonomischer Sicht
optimale und fiir die Akteure aus den Teilrdumen trans-
parente Gewerbefldchenvermittlung haben die Gebiets-
korperschaften im Allgau die Allgdu GmbH - Gesellschaft
flir Standort und Tourismus mit der Durchfiihrung einer
regionalen Gewerbeflachenstudie betraut.

Dazu sollte die von der GEFAK zwischen Herbst 2014

& und Friihjahr 2015 durchgefiihrte Studie nicht nur eine
fundierte Datenbasis liefern, sondern mit ihren daraus
abgeleiteten Handlungsempfehlungen den Startschuss
fiir eine starkere Kooperation der regionalen Akteure
geben.

Die fachliche Ausgangslage im Allgdu stellt sich folgen-
dermaBen dar: Kapazitdtsgrenzen in einigen Stadten
und Gemeinden des Allgdus einerseits und die im Zuge
der Bundeswehrreform frei werdenden Flachen anderer-
seits sind gleichermaBen groBe Herausforderungen
und Chancen fiir ein nachhaltiges und zwischen den
Kommunen des Allgdus abgestimmtes Gewerbeflachen-
management.

Ankniipfungspunkt fiir die methodische Vorgehensweise
ist das klare Bekenntnis der Allgdu GmbH zu einer
nachhaltigen Wirtschaftsentwicklung im Allgau, in der
Okonomie und Okologie im Einklang stehen. Fiir die
Gewerbeflachenentwicklung der Region bedeutet

das, die Entwicklungsbediirfnisse der Wirtschaft im
Allgdu mit einem moglichst geringen zusatzlichen
Flachenverbrauch zu befriedigen, um so die kostbare
Landschaft nicht weiter zu beeintrdchtigen und einen
Beitrag zur Nachhaltigkeitsstrategie der Bundesregierung

zu leisten, der zufolge die Neuausweisung von Siedlungs- und Verkehrsflachen von derzeit 74 Hektar auf nur noch 30 Hektar taglich im
Jahr 2020 reduziert werden soll. Diese Zielsetzung erfordert ein Umdenken auch in der Frage der Berechnung kiinftiger Flachenbe-
darfe. Prognosen, die von friiheren Flachenausweisungen der Standortgemeinden ausgehen und diese in die Zukunft fortschreiben,
sind ebenso wenig zielfiihrend wie Berechnungen, die vom derzeitigen Flachenverbrauch pro Arbeitsplatz ausgehen und daraus
branchenspezifische Flichenbedarfe ableiten. Stattdessen wurde im Rahmen der Gewerbeflachenstudie fiir das Allgau eine dialog-
basierte Methodik gewahlt. Ausgehend von einer Steuerungsgruppe bestehend aus den Institutionen zur Wirtschaftsférderung
(neben der Allgdu GmbH die Wirtschaftsforderer der vier Landkreise und drei kreisfreien Stadte sowie Vertreter der Kammern)
wurden alle wichtigen Akteure fiir die Nachfrage und das Angebot an Gewerbeflachen konsultiert.

Herzstiick der Studie war die Ermittlung des Gewerbeflachenbedarfs der im Allgdu ansassigen Unternehmen. Zu diesem Zweck
wurden im Herbst 2014 alle rund 1.600 Unternehmen im Allgdu mit mindestens 20 Beschaftigten nach deren Entwicklungsplanen
befragt. Neben dem zentralen Thema Gewerbeflachen umfasste der Fragebogen auch weitere Aspekte zur Standortzufriedenheit,

= \Verfligbarkeit von qualifizierten Arbeitskraften und das Wohnflachenangebot. Auch hinsichtlich der Wichtigkeit fiir den Betrieb rangiert
i das Thema Fachkrifte deutlich vor dem Fldchenangebot (vgl. Abbildung 1).

| Durchfiihrung regionaler Unternehmensbefragungen zu den Themen der Standortzufriedenheit,
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Abbildung 2: Angebot und Nachfrage nach Gewerbegrundstiicken im Allgdu
Quelle: GEFAK-Gewerbefldchenstudie Allgidu 2014/2015

Abbildung 1: Bewertung der Standortfaktoren und deren Wichtigkeit (Mittelwerte)
Quelle: GEFAK-Gewerbefldchenstudie Allgiu 2014/2015 ;

zur regionalen Vernetzung sowie zur Fachkrafteproblematik. Der hohe Riicklauf von 22 Prozent erméglicht einen guten Einblick in die
kiinftigen Anforderungen der Wirtschaft an das regionale Gewerbeflachenangebot. Die Standortzufriedenheitsanalyse ergab zundchst
eine im Vergleich mit vielen anderen Standortfaktoren unterdurchschnittliche Bewertung des Gewerbeflachenangebotes. Allerdings
fielen die Durchschnittsnoten fiir die Verfiigbarkeit von Gewerbeflachen und fiir deren Preisniveau nicht so schlecht aus wie etwa fiir die

Dennoch lassen die mittelfristigen, Giberwiegend expansiven Plane der befragten Unternehmen erwarten, dass neben der Fachkrafte-
sicherung auch die Gewerbeflachenversorgung zu einem Engpassfaktor fiir die wirtschaftliche Entwicklung der Region werden kann.
Zwar gibt etwa jeder zweite Betrieb an, dass er bis 2017 Bedarf an zusatzlichen Gewerbeflachen hat. Eine Gegenliberstellung dieser
Nachfrage mit dem regionalen Gewerbeflachenangebot, das lber eine Befragung der 144 Stadte und Gemeinden im Allgau ermittelt
wurde, zeigt aber auch, dass sowohl das kurzfristige, als auch das mittelfristige Angebot die mit der Unternehmensbefragung identi-

fizierte Nachfrage befriedigen kann (Abbildung 2).

Die GEFAK Gesellschaft fiir angewandte Kommunalforschung mbH berat seit 1990 Stadte
und Landkreise in Fragen der kommunalen und regionalen Wirtschaftsforderung und Arbeits-
marktpolitik. Die GEFAK beschaftigt 15 fest angestellte Mitarbeiter aus den Bereichen Volks-
wirtschaft, Geographie und Mathematik. Schwerpunkte des Unternehmens liegen in der

der Dienstleistungsorientierung von Verwaltungen, der kommunalen Arbeitsmarktpolitik und
des Flachenbedarfs. Ebenfalls fiihrt die GEFAK zahlreiche Projekte im Bereich der Ermittlung

von Flachenpotenzialen und bei der ressourcenschonenden Vermarktung von Gewerbefldchen
durch.




Bei der Nachnutzung der ehemaligen Militarflachen
muss allerdings auch auf die Balance zwischen gewerb-
lichen und anderen Bediirfnissen geachtet werden.
Denn die Betriebe in der Region brauchen - wie
dargelegt - nicht nur Flachenpotenziale fiir ihre Entwick-
lung, sondern auch Fachkrafte. Und deren Anwerbung
ist sicherlich aussichtsreicher, wenn Teile der Konversions-
flachen auch zur Entwicklung von bezahlbarem Wohn-
raum verwendet werden.

Das bestehende Gewerbeflachenangebot und das
Potenzial der Konversionsflachen bieten mittelfristig
jedem Betrieb im Allgdu die Mdglichkeit zur Nahverla-
gerung. Die wirtschaftliche Expansion zwingt also nicht
zum Verlassen der Region, und der Arbeitgeber kann
sein wichtigstes Kapital, die Beschaftigten, wegen der
raumlichen Nahe beibehalten. Trotz dieser Chancen wird
es immer wieder Einzelfdlle geben, wo eine Flachen-
erweiterung - aus verschiedensten Griinden - nur am
bestehenden Standort in Frage kommt. Hier sind die
Standortgemeinden gefordert, alle Mdglichkeiten der
Innenentwicklung auszuschopfen.

Der Allgdu GmbH ist es gelungen, einen breiten Dialog
zur gewerblichen Flachenentwicklung in der Region

in Gang zu bringen. Diesen gilt es nun zu verstetigen.
Dazu gehort der laufende Kontakt zu den Betrieben mit

Ende 2012 wurde als Folge der Bundeswehrreform 2011
und der daraus resultierenden StandortschlieBungen das
Allgduer Konversionsmanagement unter dem Dach der
Allgdu GmbH eingerichtet. In Zusammenarbeit mit den
betroffenen Kommunen und Landkreisen erarbeitet und
realisiert das Konversionsmanagement Projekte, um
die Herausforderungen der Konversion zu bewdltigen.
Néhere Informationen zur Arbeit des Konversionsmana-
gements finden Sie unter standort.allgaeu.de.
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p— Allerdings darf dieses Ergebnis nun keineswegs so inter- i
pretiert werden, dass es in Sachen Gewerbeflachen- ‘_ —
entwicklung im Allgau keinen Handlungsbedarf gabe. -

Denn die mit der Studie gewonnene Datenbasis birgt &9

—_—

einige Unwagbarkeiten:

Der regionale Flichenbedarf wird de facto hoher sein: .

Wenn auch unterstellt werden kann, dass ein Unterneh-
men mit absehbarem Flachenbedarf die Befragung zum
Anlass nimmt, seinen Bedarf zu artikulieren, bietet die
Riicklaufquote von 22 Prozent keine ausreichende
Planungssicherheit. Insbesondere die Tatsache, dass sich
auch eine Reihe von GroBunternehmen nicht an der
Befragung beteiligt hat, macht eine weitere Recherche
zu deren potenziellem Fldchenbedarf unverzichtbar.
AuBerdem haben nur zwei Drittel der antwortenden
Betriebe mit Flachenbedarf diesen auch quantifiziert.
Auch hier ist die Fortfiihrung des Dialogs erforderlich.
SchlieBlich ist zu bedenken, dass mit den befragten
Betrieben zwar die wichtigste Zielgruppe fir die regio-
nale Gewerbefldchennachfrage erreicht wurde, dass aber
andere Nachfragegruppen auB3en vor blieben. So sind die
potenziellen Flachenbedarfe der nicht in die Befragung
einbezogenen kleineren Unternehmen (bis 20 Beschaf-
tigte) ebenso unberiicksichtigt wie diejenigen von Exis-
tenzgriindern oder auswartigen Investoren, wenn auch
groBflachige Betriebsansiedlungen von auBerhalb des
Allgdus nach Einschdtzung der im Zuge der Studie
befragten Experten als seltene Einzelfalle angesehen
werden kdénnen.

Flachenangebot und —nachfrage passen inhaltlich nicht
zusammen: Mit Blick auf eine mdglichst hohe Akzeptanz
der Befragung bei den Betrieben war der Umfang des
Fragebogens eng begrenzt, so dass im Nachgang eine
Spezifizierung der geduBerten Gewerbeflachennachfragen
durch gezielte Riickfragen von Seiten der Wirtschafts-
forderer erforderlich ist. Dies betrifft etwa die Anforder-
ungen der Betriebe an die baurechtlichen Vorgaben.

P

Nachfrage bei weitem zu libertreffen, fraglich ist aller-
dings, ob auch Industriegebiete (Gl) in ausreichendem
Umfang vorhanden bzw. geplant sind.

Flachenangebot und —nachfrage passen raumlich nicht
zusammen: Die Ergebnisse der Unternehmensbefragung
lassen ahnen, dass die groBte Herausforderung fiir die
Befriedigung des vorhandenen Gewerbeflachenbedarfs
im Allgdu in der raumlichen Verteilung des Gewerbe-
flaichenangebotes liegt. Zum einen schwankt das
Angebot zwischen den Teilregionen enorm. So liegt
nahezu die Halfte des gesamten regionalen Gewerbe-
flachenangebotes im Landkreis Unterallgdu, dessen
Angebot zehnmal so groB ist wie das des Landkreises
Lindau. Auch bei den kreisfreien Stadten ist die Diskre-
panz sehr groB. Wahrend Kaufbeuren iiber ein groBes
Flachenpotenzial verfiigt, sind die Mdglichkeiten der
Stadte Memmingen und Kempten sehr begrenzt (siehe
vorherige Seite Abb. 2). Diese ungleiche Verteilung des
Angebotes spiegelt sich in den Zufriedenheitswerten
der befragten Unternehmer wider: Wahrend die Verflig-
barkeit von Gewerbeflachen im Landkreis Unterallgau
einen Mittelwert von 2,5 erreicht, ist der Wert fiir den
Landkreis Ostallgdu mit 3,3 gravierend schlechter.
Neben dieser teilregionalen Differenzierung ist eine
Betrachtung der lokalen Ebene vonndten. Mehr als die
Halfte der Betriebe mit Flachenbedarf bewerten ihre
Erweiterungsmdoglichkeiten am bestehenden Standort
als schlecht oder gar sehr schlecht.

(potenziellem) Flachenbedarf ebenso wie zu den

i Gemeinden. Die nicht anonym durchgefiihrte Unterneh-

il mensbefragung hat bereits dazu gefiihrt, dass alle

Angesichts dieser Befunde wird erkennbar, welche Bedeu-
tung die Konversionsflachen fiir die wirtschaftliche
Entwicklung der Region haben kénnen. Die Konversions-
standorte Kaufbeuren, Kempten und Sonthofen bieten
die Chance einer bedarfsgerechten Entwicklung gewerb-
licher Flachen im siidlichen und dstlichen Allgau, wo das
derzeitige Angebot von den Unternehmen kritisch
bewertet wurde. Da sich alle drei Stadte auch offen fiir
interkommunale Losungen zeigen, bietet es sich an, die
vor allem im Unterallgdu bereits erfolgreich praktizier-
te Kooperation mehrerer Gemeinden bei der Gewerbe-
flachenentwicklung und -vermarktung auf weitere
Standorte auszuweiten und das Allgdu zu einer Modell-
region in Sachen regionaler Gewerbeflachenent-
wicklung zu machen.

Wirtschaftsforderer Gber die Daten der Betriebe mit
Flachenbedarf, insbesondere Gber mégliche Problem-
falle, verfligen. Mit der Studie der GEFAK konnten somit
die Grundlagen fiir den regionalen Prozess des zukiinf-
tigen nachhaltigen Flachenmanagements gelegt werden:
wichtige Ergebnisse dafiir waren die Motivierung von
weiteren Gemeinden zur interkommunalen Gewerbe-
flachenentwicklung und die Identifikation von Kommu-
nen mit ersten Erfolgen in der Innenentwicklung. Die
Allgdu GmbH wird diesen Prozess zur Kommunikation
von Best Practice-Beispielen aus der Region und von
auBerhalb fortsetzen. Ein beispielhafter Impuls wiirde
in der VVerzahnung der Gewerbeflachenentwicklung mit
der Stand-ortstrategie der Allgau GmbH liegen. Die
Nachhaltigkeitsstrategie der Allgdu GmbH ware damit
um eine innovative Komponente erweitert.

Standortzufriedenheit
und Fachkrafte "’

Im Rahmen der Unternehmensbefragung wurden auch
die Bereiche Standortzufriedenheit und Fachkrafte

abgefragt. Die Ergebnisse sind nicht Bestandteil der 1y=
vorliegenden Broschiire, konnen bei Interesse aber # ' |

gerne bei der Allgdu GmbH eingeholt werden.




Zur Ermittlung des kiinftigen Gewerbeflachenbedarfs der
im Allgdu ansdssigen Unternehmen wurde versucht,
moglichst viele der relevanten Betriebe zu erreichen.
Aus deren Befragung sollten Fragestellungen zu zentrale
Themen im Bereich Gewebeflachen beantwortet werden
kénnen. Durch die Anfrage bei allen Betrieben mit tiber
20 Mitarbeitern (ergénzt durch eine Liste von beteiligten
Wirtschaftsforderern mit weiteren relevanten Unterneh-
men, wobei hier vereinzelt Unternehmen mit weniger
als 20 Mitarbeiter ergénzt wurden) wurden insgesamt
knapp 1638 Betriebe per Anschreiben erreicht.

Davon haben sich 363 an der Umfrage beteiligt, was
einer Riicklaufquote von 22% entspricht. Durch die
Pressearbeit zum Start der Befragung kamen nochmals
22 Betriebe hinzu, sodass letztlich 376 Fragebdgen
ausgewertet werden konnten.

Die insgesamt gute Riicklaufquote wurde auch durch
eine telefonische Nachfassaktion erreicht. Wenn sich
im Folgenden bei der Darstellung der Ergebnisse zu

Gewerbeflichenbefragung - Aufbau und Riicklauf

einzelnen Fragen niedrigere Summen
als 376 Betriebe ergeben, dann ist
dies darauf zurtickzufiihren, dass
nicht jedes Unternehmen alle Fragen
vollstandig bzw. eindeutig beant-
wortet hat. Hinsichtlich der Betriebs-
groBen war die Riicklaufquote
erwartungsgemaB bei groBeren
Betrieben hoher:

die 283 Unternehmen mit liber 20
Beschaftigten machen 75% der aus-
gefiillten Fragebdgen aus, wahrend
Unternehmen unter 10 und zwischen
10 und 20 Mitarbeitern etwa 7%,
respektive 9%, der Fragebdgen
ausmachen. Bei den GroBbetrieben
tber 100 Mitarbeiter haben gar
37% aller Angeschriebenen an der
Umfrage teilgenommen.
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Abbildung 3: Riicklauf nach BetriebsgréBe ( 8,8% ohne Angabe)

Quelle: GEFAK-Gewerbefldchenstudie Allgiu 2014/2015
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Abbildung 5: Zuordnung der Unternehmen zu Kompetenzfeldern - Anzahl (Anteil) der Betriebe
Quelle: GEFAK-Gewerbefldchenstudie Allgdu 2014/2015
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Kompetenzfelder

Um die regionalen Kompetenzstrukturen genauer abbilden zu kdnnen, wurden die teilnehmenden
Unternehmen aufgefordert, sich zu vorgegebenen Kompetenzfeldern zuzuordnen. Durch die
genaue Erhebung der Kompetenzen besteht die Mdglichkeit, bestehende und mogliche Wert-
schopfungsketten innerhalb der Region aufzudecken. Die haufige Selbstzuordnung zur Bau-
wirtschaft (23 % aller Antwortenden) ist laut GEFAK keine Besonderheit des Allgéus. Schon
eher stechen de Kompetenzfelder Maschinenbau (19%) und Automobilindustrie (16,5%)
heraus. Durch die mégliche Mehrfachnennung ordneten sich auch viele Betriebe beiden
Branchen zu. Der von der Allgdu GmbH definierte Leitwirtschaftsbereich Fahrzeug- und
. Maschinenbau, zu dem noch das Kompetenzfeld Bahntechnik hinzukommt, stellt laut Umfrage
éSté’/;‘;"_Jgg&}gggﬁ;’;@?;ﬁ;ﬁggmg%fg%?gg’;"/gzggunfemehme" mit tiber 100 Selbstzuordnungen das bedeutendste Branchenfeld dar. Hohe Zuordnungszahlen
haben zudem die Kompetenzfelder Elektrotechnik und Elektronik (50 Betriebe), Tourismus/
Freizeitwirtschaft (45) und Gesundheit und Pflege (37).




Kompetenzgewichlung

Maschinenbau (69)
Automobilindustrie (59)
Elektrotechnik und Elektronik (50)
Bauwirtschaft (82)

Logistik (33)

Energietechnik (33)

Gesundheit | Pflege (37)
Mechatronik (17)

Luft- und Raumfahrtindustrie /
Satellitennavigation (9)

Bahntechnik (8)

Informations- und
Kommunikationstechnologie (25)

Medizintechnik (16)
Tourismus [ Freizeitwirtschaft (45)
Erndhrungswirtschaft (34)
Finanzdienstleistungen (14)
Umwelttechnologie (22)
Forst- und Holzwirtschaft (11)
Verpackungstechnologie (18)
Chemie (13)

Neue Werkstoffe (6)

Medien (11)

CallCenter (4)

Photonik (1)

Biotechnologie (2)

(Anzahl Betriebe)

Tabelle 1: Kompetenzfelder im Allgéu

2.714
1.792
665
2.291
1.73%
30

2.700

24

1.327
2.002

1.521

40

94

Quelle: GEFAK-Gewerbefldchenstudie Allgiu 2014/2015

14.623
13.763
9.444
8.241
7.056
5.949
5.410

4976

4.897

4.722

3972
3.693
3.127
2.856
2.784
2.469
2.276
1.585
1.470
861
562
314
100

50

Beschaftigte am Standort
(Zuordnung nur zu einem Kompetenzfeld)

Beschaftigte am Standort
(Zuordnung auch zu weiteren Kompetenzfeldern)

Da die Anzahl der Betriebe allein keine unumschrankte
Aussagekraft fir die Wirtschaft in der Region hat, wurde
zudem die Anzahl der Beschaftigten pro Kompetenzfeld
ermittelt. Daran l3sst sich die Bedeutung einer Branche
fiir das Allgdu eher ablesen. Die Mitarbeiter der durch
die Mehrfachnennung in mehreren Kompetenzfeldern
vertretenen Unternehmen wurden in allen angege-
benen Kompetenzfeldern hinzugerechnet.

Regionale und internationale
Markte

Das Allgau stellt fiir viele Betriebe vor Ort nicht nur den
Standort, sondern auch den wichtigsten Absatzmarkt
dar. 166 Betriebe (44% der Befragten) gaben an, dass
sie die Halfte ihres Umsatzes in der Region Allgau
erwirtschaften. Bemerkenswerterweise spielt Bayern
bzw. Baden-Wiirttemberg fiir nur wenige Betriebe ein
ahnlich groBe Rolle: Nur 14 respektive 7 Unternehmen
machen dort tber die Halfte ihres Umsatzes. In anderen
Teilen der Bundesrepublik generieren immerhin 44
Betriebe mehr als 50% ihres Umsatzes und ganze 200
liefern dorthin ihre Produkte.

Das Ausland ist fiir etwa jedes dritte der befragten
Unternehmen ein Absatzmarkt und fiir 35 Betriebe
(11000 Mitarbeiter) ist es mit liber der Halfte des
Umsatzes auch das Hauptziel ihrer Produkte. Dies trifft
vor allem auf GroBbetriebe zu: 18 Firmen mit Haupt-
absatz im Ausland haben lber 100 Mitarbeiter. Die
wichtigsten Ziele fiir all diese Unternehmen sind
naheliegender Weise Osterreich (49 Nennungen), die
Schweiz (41) sowie, mit etwas Abstand, die USA (22).
Insgesamt kann man Europa mit 107 Nennungen als
wichtigen Absatzmarkt benennen. Daneben ist, vor allem
fiir einige groBere Betriebe, China von Bedeutung.

Standortbindung und betriebliche
Funktionen am Standort

In der Befragung gaben 859% der Betriebe an, ihren Hauptsitz im Allgdu zu
haben. Bei den 22 Betrieben, die in der Region nur Filialen betreiben, sind
5300 Angestellte beschaftigt. 12% der durch die Umfrage abgebildeten
Arbeitspldtze sind somit von Entscheidungen abhangig, die nicht im Allgau
getroffen werden. Die meisten dieser Unternehmenszentralen sind jedoch
in der unmittelbaren Nachbarschaft des Allgdus angesiedelt.



Ergebnisse - Gewerbeflachensituation | 14

Mittelfristige Entwicklungospline der
Unternebmen
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@ Abbildung 6: Unternehmensplanungen bis 2017

Quelle: GEFAK-Gewerbefldchenstudie Allgdu 2014/2015

Betriebliche Gewerbeflichensituation —
Bestand und Bedarf

Betriebliche Gewerbefldchensituation in der Gesamtregion

Tabelle 2 zeigt zum einen die derzeitige Flachenausstattung von den 261 Betrieben, die hierzu Angaben gemacht haben. Derzeit nutzen
sie Gewerbegrundstlcke mit zusammen rund 443 Hektar sowie rund 192 Hektar sonstige gewerbliche Flachen. Zum anderen ist der bei
der Befragung ermittelte absolute Flachenbedarf dargestellt. Dabei ist zu beachten, dass von den 186 Betrieben, die zusatzlichen
Flachenbedarf signalisieren, lediglich zwei Drittel diesen Bedarf quantifiziert haben. Neben dem hier ermittelten Fldchenbedarf ist mit
weiteren Flachennachfragen zu rechnen (von anderen ansissigen Betrieben, Existenzgriindern und Investoren von auBerhalb). Deshalb
kénnen die hier dargestellten Werte nur als ein Orientierungswert fiir den am konkretesten zu erwartenden Flichenbedarf gesehen
werden. Es werden rund 80 Hektar Gewerbegrundstiick als zusatzlicher Flachenbedarf genannt. Die Verteilung der Nachfrage nach
GrundstlicksgréBen zeigt Abbildung 7. Demnach entfallen fast zwei Drittel der Nachfragen auf kleinere Grundstiicke bis 5.000 gm.
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Art des Flachenbedarfs

zusitzlicher Flachenbedarf
Anzahl Betriebe Umfang in m2

derzeit genutzte Flache in m2
(Betriebe)

Gewerbegrundsttick 4.431.721 (199) 64 (von 99) 795.750
Biiroflachen 386.398 (198) 66 (von 99) 35.630
Lagerflache 741.305 (160) 49 (von 87) 193.495
Produktionsflache 712.878 (114) 49 (von 84) 110.710
Verkaufsflache 76.431 (50) 12 (von 22) 5.640
Summen 6.348.733 (261%) 127 (von 186)* 1.141.225

Tabelle 2 tiberschneidungsfreie Summe: Bei der Aufsummierung der Fldchenbedarfe' nach Flachenarten kann es im Einzelfall
zu Dopplungen kommen, die etwa dadurch entstehen, dass die gesuchte Lager- und Birofldchen Teile des gesuchten Grund-
stiicks sein sollen.

Quelle: GEFAK-Gewerbeflichenstudie Allgdu 2014/2015

20 22 1 9 2

Anteil =31,3%  Anteil =34,4%  Anteil=17,2%  Anteil = 14,1% Anteil = 3,1%

bis 2.000 2.000 bis 5.000 bis 10.000 bis > 50.000
Quadratmeter 5.000 10.000 50.000 Quadratmeter

Quadratmeter Quadratmeter Quadratmeter

Abbildung 7: Verteilung der Nachfrage nach GrundstiicksgréBen
Quelle: GEFAK-Gewerbefldchenstudie Allgdu 2014/2015



Bedarf ab 2017

(oder ohne Zeitangabe)

Anzahl Umfang in m2 Anzahl Umfang in m2 Anzahl Umfang in m2
(Mittelwert) (Mittelwert) : (Mittelwert)

Gewerbegrundstiick 29 302.200 124.000 19 369.550
Biroflachen 27 13.450 8.445 22 13,735
Lagerflache (19 113.165 45.605 17 34.725
Produktionsflache 17 46.100 23.100 _ 23 41.510
Verkaufsflache 2 150 3.090 5 2.400
Summen 475.065 204.240 461.920 L S R Tl T SRRy
T efl‘te-éllcbe Gewe/”éeﬂéicé)endltuatwn (n den
Tabelle 3: Zusdtzlicher Gewerbefldghenbedart bis 2017 (nach Jahren) ' ! '

Quelle: GEFAK=Gewerbeflichenstudie Allgdu 2014/2015

Tetlregionen

Tabelle 3 gibt einen ersten Uberblick, in welchem Zeit-

horizont die Betriebe aus der Befragung Flachenbedarf Landkreis/ Derzeit genutzte Zusitzlicher
angemeldet haben. Dabei fallt auf, dass ein bedeutender Kreisfreie Stadt ~ Flache in m2 Flachenbedarf
Teil der Nachfrage schon kurzfristig bis 2015 vorhanden (Betriebe)

ist Anzahl Umfang
st Betriebe in m2
Zwar fallt der theoretische Flachenzuwachs bei den Unterallgdu 2.395.944 (42%) 18* 497.840
Gewerbegrundstiicken mit rund 30 Prozent nicht so ) . .

hoch aus wie bei den Gbrigen Flachentypen, stellt aber Ostallgau 1:490.854 (657) 28 264.020
mit einem absoluten Wert von knapp 80 Hektar sicher Kempten 616.560 (43%) 20* 111570

die groBte Herausforderung bei der Vermittiung bzw. j -
Entwicklung passender Angebote dar. / ; ' Kaufbeuren Oberallgau 344.481 (49%) 29* 98.015

Die hochsten Zuwachsraten sind gemaB dieser Stich-

probe bei den Produktionsflachen (> 62 %) und " Ostallgiiu Memmingen 820.017 (17%) 77 71.450
noch mehr bei den Lagerflichen (> 83 %) zu erwarten. : | Kaufbeuren 250.177 (27%) 14* 55550
Hinter den dargestellten Fldchenbedarfen verbergen sich . 35 b/ - Kempten

in aller Regel einige wenige groBflachige Nachfragen. Lindau 282.900 (16*) 1" 42.780

Tabelle 4: Absoluter Flichenbedarf Landkreis/Kreisfreie Stadt
Quelle: GEFAK-Gewerbefldchenstudie Allgiu 2014/2015

Ihren Flachenbedarf konnten die Betriebe mit bendtigten
Ausstattungsmerkmalen prazisieren. Aufféllig ist hier,
dass viele Betriebe (acht Nennungen bei 27 Angaben
zum Gewerbegrundstiick) Gewerbegrund direkt am
bestehenden oder zumindest sehr nah am vorhandenen
Grundstiick bendtigen. Auch diese einzelbetrieblichen
Angaben stehen fiir die Unternehmensbetreuung im
Rahmen der Wirtschaftsforderung zur Verfiigung.

Oberallgéu

Der absolute Flachenbedarf fallt regional sehr unterschied-
lich aus - ein Sachverhalt, den die schlicht summierten
Flachenbedarfe nicht wiedergeben kénnen.




Flachenliberkapazitaten

Stidtebauliche Qualitét der Lage = |lVichtigkeit 26 Unternehmen geben an, dass sie der-

Stadtebauliche Qualitat der Lage
Qualitat der Gebdude
Fldchenzuschnitt

Erreichbarkeit PKW
Erreichbarkeit LKW

Parkflachen fiir PKW oder LKW
Erreichbarkeit OPNV / Schiene
Erweiterungsmdglichkeiten

Breitbandversorgung

I
34

Abbildung 8: Bewertung der Fldchenfaktoren (Mittelwerte)
Quelle: GEFAK-Gewerbefldchenstudie Allgiu 2014/2015

Bewertung der flaichenbezogenen Standortfaktoren

Um einschdtzen zu kdnnen, ob die Gewerbeflachen im Allgdu den Anspriichen der Unterneh-
men geniligen, wurden die Betriebe gebeten, neun flaichenbezogene Standortfaktoren zu
benoten. Die Mittelwerte der Zufriedenheit schwanken zwischen 1,93 und 3,49. Der Durch-
schnitt aller Zufriedenheitswerte liegt bei 2,6. Demnach ist die Zufriedenheit mit dem Flachen-
bestand insgesamt gut bis befriedigend.

Der am besten bewertete Fldchenfaktor ist die Erreichbarkeit mit dem PKW (1,93), gefolgt von
der Qualitit der Gebiude (2,16). Weiter werden die Stadtebauliche Qualitit der Lage (2,3), die
Erreichbarkeit LKW (2,32), der Flachenzuschnitt (2,37) und die Parkflichen fiir PKW oder LKW
(2,53) als noch gut bewertet. Die Breitbandversorgung wird als befriedigend bewertet. Schlechter
als befriedigend werden die Erreichbarkeit OPNV/Schiene (3,49) und die Erweiterungsmoglich-
keiten (3,3) bewertet.

Der wichtigste Flachenfaktor ist derzeit die Breitbandversorgung, die von mehr als der Halfte der
Befragten als sehr wichtig und von weiteren 30 Prozent als wichtig bezeichnet wurde. Bis auf die
Erreichbarkeit OPNV/Schiene werden auch alle tibrigen Faktoren von mehr als zwei Drittel der
Befragten als (sehr) wichtig eingestuft.

Stellt man die Wichtigkeit der Fldchenfaktoren der Zufriedenheit gegentiber, so zeigt sich zundchst -
anders als bei den allgemeinen Standortfaktoren - dass die Wichtigkeit aller abgefragten
flachenspezifischen Standortfaktoren hoher bewertet wird als die Zufriedenheit. Der grofte
Handlungsbedarf ist bei der Breitbandversorgung und den Erweiterungsmaglichkeiten erkennbar
(vgl. Abbildung 9.

Qualitat der Gebaude

Parkflachen fiir PKW oder LKW
Erreichbarkeit OPNV / Schiene

Erweiterungsmdglichkeiten

Fldchenzuschnitt
Erreichbarkeit PKW
Erreichbarkeit LKW

Breitbandversorgung

Abbildung 9: Bewertung der Fldchenfaktoren und deren Wichtigkeit (Mittelwerte)

Quelle: GEFAK-Gewerbefldchenstudie Allgdu 2014/2015

= Zufriedenheit zeit Uber ungenutzte bzw. freiwerden-

de Flachen verfligen. Summiert handelt
es sich um ca. 70.000 gm, die zum Teil
zur Miete aber zum Teil auch zum Ver-
kauf stehen wiirden.

Die GroBe der Flachen variiert von einzel-
nen Blrordumen oder kleinen Produk-
tionsflachen bis hin zu einer kompletten
Produktionsstatte mit 25.000 gm. Da
es sich jeweils um spezielle Gewerbe-
raume oder -flichen handelt, ist eine
Einzelfallpriifung erforderlich, ob die
angebotenen Uberkapazititen zu einer
der bei der Befragung ermittelten
Flachennachfragen passen.
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Bestandsanalyoe in den Kommunen

Ziele und Methodik der Erhebung

Das Ziel dieses Projektschritts bestand darin, den aktuellen Bestand an
verfligbaren und geplanten Gewerbeflachen im Allgdu hinsichtlich der
wichtigsten Kennziffern (Lage, Qualitit, Verfligbarkeit etc.) zu erfassen.
Die Basis sollte eine Analyse der im Standort-Informations-System Bayern
(SISBY) bereits enthaltenen Daten bilden. In Zusammenarbeit mit den
Wirtschaftsforderern der kreisfreien Stadte und der Landratsdmter sollte
eine Aktualisierung und Komplettierung dieses Datenbestandes erreicht
werden.

Der der GEFAK fiir das Projekt zur Verfligung gestellte

Auszug der SISBY-Datenbank enthielt 108 Gewerbege-

biete und 154 Gewerbegrundstiicke aus 70 Kommunen

des Allgéus (Tabelle 5).

Gewerbegebiete

Lindau, Landkreis 7
Oberallgdu, Landkreis 26
Ostallgdu, Landkreis 23
Unterallgdu, Landkreis 45
Kaufbeuren, Stadt 3
Kempten, Stadt 3
Memmingen, Stadt 1
Allgdu gesamt 108

Grundstiicke

12
31
34
59
13
3
2

154

Verfiigbare Flache

in m?
189.560
430.446
632.474
1.841.115
313.680
82.396

2.466

3.492.137

Tabelle 5: Gewerbefldchen im Allgiu - Ausgangsdatenbestand SISBY-Datenbank (ohne Konversionsfidchen)

Quelle: GEFAK-Gewerbefldchenstudie Allgdu 2014/2015

Im November 2014 erhielten alle 144 Stadte, Markte und Gemeinden (im
Folgenden ,Gemeinden") in den vier Landkreisen des Allgdus sowie die drei
kreisfreien Stadte Kaufbeuren, Kempten und Memmingen die Befragungsunter-
lagen. Die Erhebungsbdgen setzten sich zusammen aus einem Deckblatt sowie
aus Erhebungsbégen fiir die Erfassung von Gewerbegrundstlicken und Gewer-
begebduden. In die Erhebungsbdgen waren - falls vorhanden - die Angaben
aus SISBY eingedruckt, sodass die Gemeinden diese einfach Uberprifen, also
korrigieren bzw. ergdnzen konnten.

Diese Bestandserhebung wurde erganzt um qualitative Angaben aus Interviews
mit weiteren in diesem Bereich tatigen Experten.
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=

7 3 22 4

Gewerbegebiete  Gewerbegebiete  Gewerbegebiete  Gewerbegebiete

1 3 25 16

Grundstiicke Grundstiicke Grundstiicke Grundstiicke

Verfiigbare Flache  Verfligbare Flache  Verfligbare Flache  Verfiigbare Flache
159.560 m? 71.914 m? 510.319 m? 375.080 m?

Anteil = 4,5 Anteil = 2,0 Anteil = 4,5 Anteil = 10,7

stallgéu
is p Land¥eis
MemmMggen

2.4 2 31

Gewerbegebiete ~ Gewerbegebiete = Gewerbegebiete

59 3 48

Grundstiicke Grundstiicke Grundstiicke

Verfiigbare Flache  Verfiigbare Flache  Verfiigbare Flache
1.678.598 m? 92.466 m? 626.809 m?

Anteil = 47,8 Anteil = 2,6 Anteil £ 17,8

Tabelle 6: Gewerbefldchen im Allgdu - Datenbestand nach der Erhebung (ohne Konversionsfldchen) Quelle: GEFAK-Gewerbefldchenstudie Allgidu 2014/2015

Das Gewerbeflachenangebot im Uberblick

An der Befragung beteiligten sich 92 Gemeinden, also knapp zwei Drittel
aller Gemeinden im Allgdu. Bei den Gemeinden, fiir die auch nach der Erhe-
bung keine Angaben zu verfiigbaren Fldchen vorliegen, handelt es sich fast
ausschlieBlich um kleinere Gemeinden, bei denen keine (nennenswerten)
gewerblichen (Potenzial-)Flachen zu erwarten sind. Tabelle 6 zeigt, welche
Daten als Ergebnis der Erhebung nun fiir das Gewerbeflachenmanagement
vorliegen. Die Erhebung bei den Gemeinden hat gezeigt, dass die Datenquali-
tat von SISBY nicht zuletzt durch die Arbeit der Wirtschaftsforderer in den
Landratsdmtern und den kreisfreien Stadten gut ist. Dennoch konnte durch
die Erhebung die Transparenz Uber das im Allgdu vorhandene Gewerbeflachen-
angebot weiter erhdht werden. Uber 120 SISBY-Daten konnten ergénzt bzw.
aktualisiert werden, etwa fur Flachen, die inzwischen nicht mehr verfligbar
sind. Darliber hinaus sind einige neue Gewerbegebiete bzw. Grundstiicke zum
Datenbestand hinzugekommen. Es liegen nun Angaben zu 113 Gewerbegebie-
ten und 165 Gewerbegrund-stiicken mit einer GréBe von insgesamt 351
Hektar vor. Dabei ist die Verteilung der verfligbaren Gewerbeflachen inner-
halb des Allgdus sehr ungleichmaBig. Das mit Abstand gréBte Flachenpoten-

zial weist der Landkreis Unterallgdu auf. Auf das Unter-
allgdu entfallt mit fast 170 Hektar knapp die Halfte (48 %)
der im gesamten Allgdu verfiigbaren Gewerbeflachen. In
den Landkreisen Ostallgédu (ca. 62 Hektar) und Oberallgdu
(ca. 51 Hektar) liegt das Potenzial erheblich niedriger,
und der Landkreis Lindau verfligt mit 16 Hektar gerade
einmal Uber ein Zehntel des Potenzials im Unterallgdu.
Ein dhnliches Gefélle gibt es bei den Allgduer Stadten.
Wahrend Kaufbeuren mit Gber 37 Hektar verfligbarer
Gewerbefldche ausgestattet ist (dort also ein mehr als
doppelt so groBes Angebot besteht wie im gesamten
Landkreis Lindau), haben die Stadte Memmingen und
Kempten lediglich neun bzw. sieben Hektar zu bieten.
Bemerkenswert ist die Situation in Marktoberdorf: trotz
ihrer GroBe (ca. 18.500 Einwohner) und ihres Status

als Kreisstadt und Mittelzentrum verfiigt die Stadt Uber
keine gewerb-lichen Flachenpotenziale.

A\
3

A\
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Zur Struktur des Gewerbeflachenangebotes

Die drei folgenden Abbildungen zeigen, wie sich die 165 ermittelten Gewerbe-
grundstiicke nach den Eigentumsverhaltnissen, nach der derzeitigen und der
baurechtlich zuldssigen Nutzung untergliedern. Abbildung 13 vergleicht die
kurzfristige Verfligbarkeit und den kurzfristigen Bedarf an Gewerbeflachen.

45,0

tlw. 6ftl./ tlw. privat

1 2 O 2 Abbildung 10: Gewerbegrundstticke im Allgdu
- I in Hektar - nach Eigentumsverhdltnissen
Privatbesitz Quelle: GEFAK-Gewerbefldchenstudie Allgiu 2014/15

0,6

Betriebliche
Brache

7,2

Betriebs
Geldnde

Abbildung 11: Gewerbegrundstiicke im Allgdu
in Hektar - nach derzeitiger Nutzung
Quelle: GEFAK-Gewerbeflichenstudie Allgiu 2014/15
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GE mit Einschrank

Abbildung 12: Gewerbegrundstiicke im Allgdu in Hektar -
nach baurechtlicher Kategorie
Quelle: GEFAK-Gewerbeflichenstudie Allgdu 2014/15
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Abbildung 13: Gegeniiberstellung der kurzfristigen Verfiigbarkeit und des kurzfristigen Bedarfs an Gewerbegrundstiicken nach Landkreisen
Quelle: GEFAK-Gewerbeflidchenstudie Allgdu 2014/15
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Zur Entwicklung anderer Gewerbebestands-
flachen (Innenentwicklung)

Gerade weil die Konversionsflachen perspektivisch enorme Potenziale fiir
die Gewerbeentwicklung im Allgau bieten, gilt es auBerhalb dieser bereits
erschlossenen Areale eine sparsame Flacheninanspruchnahme anzustreben.
Das gebietet nicht nur die nationale Nachhaltigkeitsstrategie der Bundes-
regierung, der zufolge die Neuausweisung von Siedlungs- und Verkehrs-
flachen von derzeit 74 Hektar taglich auf nur noch 30 Hektar im Jahr 2020
reduziert werden soll, sondern das ergibt sich auch aus der Mission der
Allgdu GmbH, die nachhaltiges Wirtschaften als zentrales Ziel definiert.
Vor diesem Hintergrund wurden die Gemeinden im Allgdu befragt, ob und
welche Instrumente zur Innenentwicklung (Bauliickenkataster, Leerstands-
management etc.) sie einsetzen. Von den 87 Gemeinden, die auf diese
Frage geantwortet haben, setzen lediglich zw6lf Gemeinden, also weniger
als jede siebte Gemeinde, ein Instrument zur Innenentwicklung ein. Das
Instrumentarium variiert hier tiber die Nutzung von Gewerbeimmobilien-
portalen auf den eigenen Webseiten lber nicht ndher spezifizierte
Kataster und Tabellen bis hin zu ,virtuellen" Instrumenten.

Interkommunale
Gewerbeflachenentwicklung

Ein weiteres Handlungsfeld eines nachhaltigen Gewerbe-
flaichenmanagements ist die interkommunale
Gewerbeflachenentwicklung. Die Zusammenarbeit
mehrerer Gemeinden bei der Planung, Realisierung und
Vermarktung von Gewerbegebieten kann innerhalb
einer Region nicht nur die Flacheninanspruchnahme
begrenzen, sie baut auch interkommunale Konkurrenzen
ab und entlastet die kommunalen Haushalte. lhre GréBe
und Lage bieten in der Regel bessere Voraussetzungen,
die Standortanforderungen von Investoren zu erfiillen,
als es kleinere und dispers verstreute Areale in einzelnen
Gemeinden tun (vgl. z.B. Studie des Instituts fiir Landes-
und Stadtentwicklungsforschung und Bauwesen des
Landes NRW (ILS NRW), 2005).

Von 80 Allgduer Gemeinden, die sich zu diesem Thema
geduBert haben, kdnnen sich 60, also drei Viertel, eine
interkommunale Zusammenarbeit bei der Entwicklung
und Vermarktung von Gewerbefldchen vorstellen,
darunter auch Stadte mit Konversionsflachen.

Als wichtige Rahmenbedingungen werden vor allem
Fairness und Transparenz bei der Griindung und beim
Betrieb eines interkommunalen Gewerbegebietes
genannt. Auch ein klares Konzept fiir das Gebiet und
Einflussmdglichkeiten auf die Vergabe der Grundstiicke

sowie Synergieeffekte spielen eine Rolle. Mehrfach wird
die bevorzugte Behandlung von bereits in der Region
ansassigen Betrieben genannt. Die kurzen Aussagen auf
dem Fragebogen lassen darauf schlieBen, dass bei aller
grundsatzlichen Offenheit fiir das Thema in der Umset-
zung mit schwierigen Verhandlungsprozessen zu rechnen
ist. Der Interessenausgleich zwischen den beteiligten
Gemeinden wird auch von den befragten Experten als
groBte Herausforderung angesehen.

20 Gemeinden lehnen interkommunale Gewerbegebiete
ab, und zwar aus unterschiedlichen Griinden. Neben Kritik
an der Beeintrachtigung des Landschaftsbildes durch
ein (groBflachiges) Gewerbegebiet ist auch eine Prifer-
enz fiir Betriebserweiterungen in der Standortgemeinde
erkennbar, um die raumliche Nahe zu den Arbeitsplatzen
zu sichern.
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Zur Vermarktung des
Gewerbeflachenangebots

59 Gemeinden haben im Rahmen der
Befragung Angaben zur Vermarktung
der verfiigbaren Flachen gemacht.
Dabei setzen die Gemeinden in der
Regel auf einen Mix von MaBnahmen.
Die eigene Homepage als Vermark-
tungsinstrument nennen 32 Gemein-
den, direkte Kontakte (aktive
Kontaktaufnahme durch die Gemein-
de bzw. passives Entgegennehmen
von Anfragen) sind fiir 18
Gemeinden wichtig. Das bayernweite
Flachenvermarktungssystem SISBY
nutzen nach eigenen Angaben
lediglich 15 Gemeinden, tatsachlich
werden in SISBY jedoch Fldchen von
49 antwortenden Gemeinden
prasentiert. Diese Diskrepanz ist
am ehesten damit zu erkldren, dass
die Wirtschaftsforderer in den
Landratsamtern fiir die SISBY-
Eintrdge ihrer landkreisangehdrigen
Gemeinden sorgen. Anzeigen in der
Presse schalten neun Gemeinden.
Eine groBBe Mehrheit von fast 85
Prozent der Gemeinden ist mit ihren
Vermarktungswegen insgesamt
zufrieden, mehr als Halfte (57 %)
sogar sehr zufrieden. Bei der
Zufriedenheit mit einzelnen Vermark-
tungswegen ergibt sich kein einheit-
liches Bild. So gibt es einerseits
Gemeinden, die mit der Vermarktung
tber die Homepage oder SISBY
zufrieden sind, und andererseits
solche, die mit genau diesen
Instrumenten unzufrieden sind. Ein
besonderer Erfolg eines bestimmten
Vermarktungsweges ldsst sich aus
den Antworten nicht ablesen.




SWOT Analyse

R'?I INTERNE FAKTOREN SCHWACHEN | WEAKNESSES NEGATIVE FAKTOREN #I

< N -
Schwiéchen der Region/ des Unternehmens

(im Vergleich zu den Wettbewerbern)

Q STARKEN | STRENGHTS RISIKEN | THREATS "

. Stirken der Region/ des Risiken die bestehen, oder
Unternehmens (im Vergleich Gefahren die der Region/ dem
zu Wettbewerbern) Unternehmen drohen

CHANCEN | OPPORTUNITIES

(]
Ie POSITIVE FAKTOREN / Chancen oder Potenziale, die sich im Markt \ EXTERNE FAKTOREN si'!:
A S

und Umfeld zeigen

O

1 %

sehr schlecht,

110/0

sehr gut

- Starke: 949 der befragten Betriebe sind mit
ihrer Geschaftslage zufrieden.

- Chance: Innovative Entwicklungsperspektiven
steigern die regionale Wettbewerbs-
fahigkeit des Allgdus.

- Risiko:  Die Expansionspldne der Unternehmen
fiihren zu Engpéssen bei Fachkraften

49 und Flachenkapazitaten.
%

ut
¢ Abbildung 14: Zufriedenheit der Unternehmen

mit der Geschdftslage
Quelle: GEFAK-Gewerbefldchenstudie Allgdu 2014/15
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Starken und Schwachen bei den potentiellen
Engpassfaktoren Fachkrafte und Gewerbeflachen:

Wahrend die StraBBenanbindung als auch die Angebote an Schulen und Krippen
positiv bewertet werden, sehen die Unternehmen vor allem in den Bereichen
Arbeitskrafte sowie Wohn- und Gewerbeflachen Handlungsbedarf.

Uberreg. StraBenanbindung

Uberreg. Schienenanbindung

Flughafenanbindung

Nédhe zu Hauptlieferanten

Néhe zu Hauptkunden

Verfligbarkeit von Gewerbeflachen

Preisniveau der Gewerbeflachen

Verfligbarkeit von Wohnflachen

Preisniveau der Wohnflachen

Verfiigbarkeit von qualifiz. Arbeitskraften

Verfligbarkeit von sonst. Arbeitskraften

Nahe zu Hochschulen [ Forschungsein.

Ausbildungsangebote

Weiterbildungsangebote

Schulangebot

Kinderbetreuung (Krippe, Kita)

Kultur- und Freizeitangebot

Gewerbesteuer

Service der Standortgemeinde

1= sehrqut
2= qut
3 = befriedigend
4 = schlecht
5 = sehr schlecht
Zufriedenheit
- - - - Mittelwert

Starken Schwachen

22 \

1
]
1
1

245 <

1
1
1
2,54 .
1
1
67
1
1
2,16 :
1
1
2,38 :
1
1
2,27 :
1
» Y

I 296
)
'.
2,55 / !
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Abbildung 15: Einschdtzung der Standortfaktoren
Quelle: GEFAK-Gewerbeflichenstudie Allgdu 2014/15
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Potentieller Engpassfaktor Gewerbeflachen:

Chance:

Das Angebot an Gewerbeflachen reicht aus, um den ermittelten Bedarf zu
befriedigen - auf regionaler Ebene. Bis 2016 werden etwa 289 Hektar an
Gewerbeflachen verfigbar, wéhrend aufgrund der Auskiinfte der an der Studie
teilgenommenen Unternehmen ein Bedarf von
ca. 65 Hektar erwartet werden kann.

16,3

Nach FNP nicht
festgelegt

2,8

sonst. Sonder-
gebiet (SO)

24,3

keine Angabe

12,8

Mischgebiet
(M1)

Schwaéche:

Nur 12 von 87 Gemeinden betreiben Innenentwicklung,
wie beispielsweise Baullickenkataster oder
Leerstandmanagement.

271,3

Gewerbegebiet
(GE)

20,0

Industriegebiet
(e

Risiko:

Der Flachenbedarf ist nicht soweit

spezifiziert, dass Engpasse bei Indus-

triegebieten (Gl) ausgeschlossen

werden kénnen. Zudem haben

nicht alle gréBeren Betriebe an der

Studie teilgenommen und ein Zuzug , , ,
Abbildung 18: Setzt Ihre Stadt ein Instrument zur Innenentwicklung

von _'_Jm.emehmen‘von auBerhalb des ein (Bauliickenkataster, Leerstandmanagement, etc.)?
Allgdus ist nicht einberechnet. Quelle: GEFAK-Gewerbefldchenstudie Allgdu 2014/15

39

GE mit Einschran-

Abbildung 16: Gewerbegrundstiicke im Allgéu in Hektar - nach baurechtlicher Kategorie
Quelle: GEFAK-Gewerbeflichenstudie Allgiu 2014/15

Stidtebauliche Qualitit der Lage 1= sehr gut Sta rke B
Qualitit der Geb&ude gi g:}friedigend Es sind bereits zahlreiche interkommunale Gewerbe-
Flachenzuschnitt 4— schlecht gebiete vorhanden.
Erreichbarkeit PKW 5 = sehr schlecht
Erreichbarkeit LKW Zufriedenheit Chance:
Wichtigkeit . . . . .
Parkflachen fiir PKW oder LKW — -~ = Mittelwert Von 60 von 80 Gemeinden sind offen flr weitere inter-

kommunale Projekte. Die groBe Offenheit flr regionale
Unternehmenskooperationen eréffnet daher Moglich-
keiten zur Flacheneinsparung.

Erreichbarkeit OPNV / Schiene

Erweiterungsmdglichkeiten

Breitbandversorgung

Abbildung 17: Beurteilung Flidchenbestand an der Betiebsstdtte
Quelle: GEFAK-Gewerbeflichenstudie Allgdu 2014/15

Abbildung 19: Wdren Sie grundsdtzlich offen fiir eine interkommunale
Entwicklung und Vermarktung von Gewerbegebieten?
R | Si kO . C h ance: Quelle: GEFAK-Gewerbeflidchenstudie Allgdu 2014/15

Erweiterungsmaaglichkeiten am Betriebsstandort sind zwar ~ GroBes Gewerbefldchenpotential auf Konversionsflachen,
wichtig, in vielen Fallen jedoch nicht gegeben. vorrangig in Teilregionen mit begrenzten Kapazitaten.
Entsprechend bewerten 95 Betriebe mit Fldchenbedarf die

Erweiterungsmaglichkeiten an ihrem Standort mit (sehr)

schlecht.
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Handlungosfelder

Durch die Auswertung der Ergebnisse der Unternehmensbefragung und die durchgefiihrten
Experteninterviews konnten wichtige Hinweise flir mdgliche Handlungsfelder im Allgau
definiert werden. Ein wichtiges Indiz fiir mdgliche Handlungsansatze gibt die Bewertung der

Standortfaktoren in der Region.

Uberreg. StraBenanbindung
Uberreg. Schienenanbindung
Flughafenanbindung
Nahe zu Hauptlieferanten Abbildung 20 stellt neben den Durch-
schnittsnoten, welche die Unter-
Nahe zu Hauptkunden nehmen den einzelnen Standortfakto-
ren gegeben haben, auch die Wichtig-
Verfiigbarkeit von Gewerbeflichen 2,72 2,94 keit und Zufriedenheit der einzelnen
Faktoren dar. Die Bereiche, die die
Preisniveau der Gewerbeflichen 2,60 300 Gewerbefldchen groBte Differenz zwischen Wichtigkeit
\ \ und Zufriedenheit aufweisen und
Verfiigbarkeit von Wohnflachen 2,72 323 somit von den Unternehmen als
Engpdsse formuliert worden sind,
Preisniveau der Wohnflichen 262 317 Wohnfldchen geben einen deutlichen Hinweis auf
— N bereits bestehende und zukiinftige
Verfiigbarkeit von qualifiz. Arbeitskréften o 3,41 Herausforderungen. Hierbei handelt
es sich vor allem um die Themen Fach- -
Verfuigbarkeit von sonst. Arbeitskraften 2,31 296 Fachkrifte krafte, Wohnflachen und Gewerbe- G e W e r b e fl a C h e n
flachen. Zwar wird das Thema Ge-
Nihe zu Hochschulen | Forschungsein. werbeflachen ,nur" als drittwich-
tigstes Handlungsfeld angegeben. Entwicklung management
Ausbildungsangebote Dennoch ist es fiir die zukiinftige
1= sehrgut Wettbewerbsfahigkeit der Region ein
Weiterbildungsangebote 2= qut entscheidendes Thema. Abb/'ldumg27:Hund/ungsfe/der ) B
3 = befriedigend . Quelle: GEFAK-Gewerbefldchenstudie Allgdu 2014/15
4— schlecht Die folgenden Handlungsfelder sol-
Schulangebot 5 = sehr schlecht len kurz- bis mittelfristig umgesetzt
Zufriedenheit werden. Dabei kénnen nicht alle
Wichtigkeit .
Kinderbetreuung (Krippe, Kita) Aufgabenfelder auf regionaler Ebene
bearbeitet werden, sondern miissen Auch wenn die Themenfelder Fachkrafte und Wohnflache nicht zentraler Bestandteil der
Kultur- und Freizeitangebot zum Teil direkt in den Kommunen vorliegenden Broschiire sind, ist eine intensive Beschaftigung mit diesen Problematiken in den
verwirklicht werden. kommenden Jahren unabdingbar. Mit Blick auf eine integrierte und nachhaltige Strategie fiir
Gewerbesteuer 226 2,96 das Allgdu miissen alle drei Bereiche intensiv bearbeitet und diskutiert werden.
Das Vorhandensein von Erweiterungs- und Ansiedlungsfldchen ist unverzichtbar fir die
Service der Standortgemeinde 2,16 2,55 Gewerbesteuer/Service Entwicklung einer wettbewerbsfahigen und stabilen Betriebs- und Unternehmensstruktur.
s Die dgdurch steigende.Attraktivitét der.hiesigen Unter_nehmen ver-Iangt folglich nach einem
15 20 25 30 35 ausreichendem Potential an gut ausgebildeten Fachkraften - von innerhalb und auBerhalb

Abbildung 20: Handlungsfelder
Quelle: GEFAK-Gewerbeflichenstudie Allgdu 2014/15

der Region. Potentielle Fachkrafte beziehen bei der Wahl ihrer zukiinftigen Arbeitgeber immer
stérker die weichen Standortfaktoren vor Ort mit ein — wobei vor allem attraktive und vor
allem (entfernen) bezahlbare Wohnfl4chen eine entscheidende Rolle spielen.

Nur wenn bei der Diskussion des Themas Gewerbefladchen auch die Bereiche Fachkrafte

und Wohnflachen beriicksichtigt werden, kénnen nachhaltige und durchdachte
Losungsansatze entstehen. Die Diskussion und Bearbeitung der Handlungsansatze, die bei der
Gewerbeflachenstudie erarbeitet wurden, sollen hierzu der erste Schritt sein.



Handlungdsfeld I: Innenentwicklung Handlungofeld 2: Interkommunale
Gewerbeflichenentwicklung

Analyse bestehender Initiierung weiterer Bewerbung des Allgaus als
Projekte in der Region  interkommunaler Modellregion fur interkommunale
(und auBerhalb) Gewerbegebiete Gewerbegebiete

- Erhebung der bestehenden und - Kommunikation von ,Erfolgs- - Aufbereitung der erhobenen Daten fiir verschiedene
geplanten Projekte stories” an in Frage kommende Zielgruppen und Vermarktungskanale
Gemeinden

- Ermittlung der Erfolgsfaktoren

- Friihzeitige Thematisierung an den
- Identifizierung von Best Practice Konversionsstandorten

Flachennutzung in bestehenden
Gewerbegebieten optimieren

- Betriebliche Standortoptimierung und/oder
Nachverdichtung anregen

- Uberbetriebliche Lésungen zur Flicheneffizienz AUfwertung bESt_Ehender
initiieren Gewerbegebiete

st O T ——— Handlungosfeld 5: Weiterentwicklung der

Bereich Breitbandversorgung,
Kinderbetreuung)

Gewerbestruktur im Stnne der strategischen

- Stadtebauliche und 6kologische
Aufwertung (z.B. durch Energie-

konzepte) ALLJ/’L.CthLI”lg

Idenzifizierung von Weiterentwicklung der Kompetenzfelder im Allgau
ortlichen Potenzial-
flachen Umsetzung durch die Allgdu GmbH:

- Uberarbeitung und Anpassung der bisher formulierten Strategien

- Brachfldchen und Leerstande ermitteln Die Allgdu GmbH wird in den kommenden Monaten einzelne MaBBnahmen Ft')rderung nachhaltig wirtschaftender Unternehmen
aus den jeweiligen Handlungsfeldern umsetzen. Im Rahmen der Innenent-
- Internetbdrse mit Brachflachen und wicklung soll eine Informationsbroschiire fiir Kommunen und Unternehmen - Entwicklung eines Kriterienkatalogs fiir die Vergabe von Gewerbegrundstiicken
Leerstianden initiieren, bzw. Vermark- entstehen, welche die zukunftsfahige Entwicklung des Unternehmens-
tung liber SISBY standort Allgius zum Thema hat. Die Broschiire wird einen Uberblick iiber ]
relevante Themenfelder geben, wie bspw. Strategien zum Flachensparen, Umsetzu ng durch die Allgau GmbH:
Unterstiitzung von kommunaler Seite und einen Uberblick iiber wichtige
Fordermaglichkeiten. Wie die Studie ergeben hat, kann das Allgdu bereits auf eine groBe Zahl von interkommunalen Gewerbegebieten als Best Practice Bei-
Aus den Themen der Broschiire sollen im Bedarfsfall Workshops und spiele verweisen. Eine geblindelte Darstellung aller interkommunalen Zusammenschliisse liegt aber noch nicht vor.
Veranstaltungen mit Kommunen und Unternehmen konzipiert werden. Die bereits bestehenden interkommunalen Gewerbegebiete sollen zukiinftig verstarkt als Best Practice Beispiele dargestellt werden -

innerhalb und auBerhalb des Allgdus. Diese ,Erfahrungssammlung” wird Kommunen als Entscheidungshilfe dienen, die sich fiir interkom-
munale Zusammenarbeit im gewerblichen Bereich interessieren.

Zudem findet die Weiterentwicklung der Kompetenzfelder im Allgéu zurzeit im Rahmen der Uberarbeitung der Standortstrategie Allgau
statt und wird im Herbst 2015 abgeschlossen sein.



Handlungofeld 4: Informationsmanagement

Gewerbeflachenmonitoring

- Jahrliche Fortschreibung des Flachenangebotes

- Laufender Dialog mit Betrieben mit bekanntem Flachenbedarf
(u.a. Spezifizierung des Bedarfs, z.B. hinsichtlich Baurecht)

- Dialog mit GroBbetrieben, die bislang nicht erreicht wurden

Optimierung der Standortprasentation

- SISBY bei Gemeinden bewerben
- Bessere Einbindung in regionale Portale Landkreis /
Allgdu GmbH

Umsetzung durch die
Allgdu GmbH:

Damit die Daten der vorliegenden
Studie auch zukiinftig genutzt
werden konnen, wir die Allgau
GmbH die zugrundliegende
Unternehmensbefragung in
regelmiBigen Absténden (alle
3-4 Jahre) durchfiihren. Damit
kénnen die Daten regelmaBig
fortgeschrieben werden. Den
kommunalen Wirtschaftsforderern

Gewerbeflichenmamagement Allgiu GmbH

lhr Ansprechpartner flir Gewerbeflachenmanagement:

Axel Egermann
Allgduer StraBe 1
87435 Kempten

Tel. +49(0)831/5753721
egermann@allgaeu.de
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. ! Kuhstad! - ATELIER FUR WERBUNG UND DESIGN AZ Druck- und Datentechnik GmbH
stehen damit auch zukiinftig Oberdorf 9 Heiliger StraBe 16

Aufbau einer regionalen Flichendatenbank grundlegende Informationen zum e ek prss e
Wirtschaftsstandort zurVerngung. Gefordert durch das Bayerische Staatsministerium der Finanzen,

- Verwaltung der Standortdaten (Gewerbegebiete,
Grundstticke, Gebiude)

- Verwaltung von Investorenkontakten (Ansiedlungen,
Erweiterungen)

- Schnittstelle zu SISBY

Zudem wird sich die Allgdu GmbH
in den kommenden Monaten
mit der zusténdigen Stelle der
Flachendatenbank SISBY in
Verbindung setzen, um mdégliche
Optimierungen zu diskutieren.

fiir Landesentwicklung und Heimat.
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